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Architectes : V+ et Rotor
Texte : Pierre Chabard
Photographe : Maxime Delvaux

Deux des agences les plus stimulantes de
la scéne belge, V+ (Vers plus de bien-&tre)
et Rofor, associées pour la circonstance,
Viennent de livrer une architecture a la fois
radicale et furtive pour le siege du MAD, le
Centre de la mode et du design a Bruxelles,
‘Nouvel outil pour une ville qui concoit la
Mode moins comme une industrie du luxe
que comme un champ de création.

Quel programme est plus nébuleux et
Incertain qu’un centre de la mode et du
design, i3 mi-chemin entre création et
business, et culture et spectacle ? Ce n'est
Pas un musée, mais il faut pouvoir y ex-
POser; ce n'est pas un bitiment tertiaire,
Mais on doit y trouver des bureaux, des
salles de réunion, des ateliers; ce n'est pas
Un grand magasin, mais des activités de
Nature commerciale peuvent y avoir lieu;
e n'est pas une école, mais des forma-
tions, des conférences ou des séminaires
Sy donnent régulierement; ce n'est pas
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Page de gauche, les batiments A et B. Ci-dessus, schémas

espaces intérieurs du
MAD, fluides et blancs :
en haut, le foyer,

gagné en couvrant
d'une nouvelle verriére
I'intervalle entre les

Un White Cube perverti

Le MAD, centre de la mode et du design de Bruxelles

un espace de réception, mais on doit
pouvoir y organiser toutes sortes de mon-
danités qui animent le milieu. Face au
flou de cette équation programmatique
(elleméme en réécriture perpétuelle),
I'architecte peut étre tenté, comme ce
fut le cas de Jakob & MacFarlane a Paris,
de répondre par la surenchére formelle
d’une architecture autoréférentielle, par
un événement architectural pur et sans
contenu.

Aux antipodes de cet « over-design » et
pour un budget quatre fois moindre, V+ et
Rotor proposent 4 Bruxelles une tout autre
réponse au méme type de programme : un
anti-objet, une sorte d’« architecture a I'en-
vers » — comme le dirait Lionel Devlieger,
cofondateur de Rotor! —, c'est-d-dire une
stratégie qui exploite les ressources archi-
tecturales du site et recompose autrement
les locaux de trois bitiments des années
1950-1960 qui préexistaient en une série
disparate et involontaire sur le terrain des-
tiné au MAD.

En bas, la grande salle
polyvalente en double
hauteur, créee en
découpant la dalle

du rez-de-chaussée
du batiment B.

de principes indiquant,
a gauche, les éléments
démolis (en rouge) et,
a droite, la stratégie
de distribution du
programme.

PRODUIRE UNE COHERENCE

Soucieuse d’implanter cette institution a
proximité de la rue Dansaert, qui a vu
fleurir dans les années 1990-2000 les bou-
tiques de jeunes créateurs et les friperies
chics, avant d’attirer des grandes enseignes
de la mode, la Régie fonciére de Bruxelles
a en effet rendu disponible un assemblage
de deux parcelles traversant un ilot entre
la place du Nouveau Marché aux Grains
et la rue du Rempart des moines (respec-
tivement tangentielle et perpendiculaire i
la rue Dansaert). Lauréats du concours en
2011, V+ et Rotor sont les seuls 3 avoir
proposé de conserver les trois immeubles
existants, conscients que les contraintes
urbaines ne permettraient pas de recons-
truire aussi dense. Mais comment faire
un seul bitiment de ces trois objets « as
found », stylistiquement et spatialement
hétéroclites ? Non par un geste unique et
héroique, mais par la combinaison de mul-
tiples tactiques. D’abord, il s’agit de garder
une relative cohérence typologique : dans
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Axonométrie du
projet montrant
la maniére dont les

batiments C, B et A
ont été reconnectés
a chaque niveau.

Coupe longitudinale

sus, en haut, En bas, le hall connectant (entierement traversant Ci-dessus : vues du Fl-dessus : appatentsc U{:HtES.
istant : le les batiments A et B entre les deux rues) chantier, montrant echant\l\for\s ponce's, |a|sses.dan5
int C, dont la (les puits de lumiére et du premier étage le délicat travail de des matériaux Ieurs. |mperfectlon§

a deux pans circulaires seront (les bureaux, le foyer, Cnservation, démolition, dt’l pc{)uveau.MAP : ou Sln:]p|ement penéts
asée et |a facade conservés). la cafétéria et Ia transformation des hn?ntes'ou ajoutés, du méme RAL 9016.
‘iste réécrite dans A droite : plans grande terrasse Structures existantes. dégagés pour rester

=t de V+ et Rotor. du rez-de-chaussée publique).
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Ci-contre : sur la place,

le batiment A, a I'écriture
moderniste, a été surélevé
d’un niveau. Sur la rue,

le batiment C (dessiné
par le méme architecte,
Marcel Anneet, mais dans
un style historiciste) a

616 lissé et « passé au
blanc ».

Ci-dessous : au rez-de-
chaussée, les espaces,
laissés souvent dans

leur matérialité brute,

ont été systématiquement
reconnectés afin d'offrir

a la fois une fluidité

de circulation et une
diversité d’occupations
possibles.

Page de droite : du cGté
de la place, I'entrée
principale a été recalibrée
par une généreuse
double hauteur qui ajoute
a la vue traversante
horizontale des liens
visuels avec les étages.
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diversité d'événements

Ci-dessus : au coeur du

MAD, la grande salle, (expositions, défilés,
a laquelle on accéde concerts, conférences,
en balcon, a été pensée etc.).

pour accueillir une grande
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le bitiment A, un petit immeuble modey.
niste de bureaux de trois niveaux, doy,
nant sur la place, les architectes installen
plutét les parties administratives dy Pro-
gramme; dans le bitiment B, un épais
magasin d'usine du XIX® siécle, les locayy
les plus amples (ateliers, cafétéria, grande
salle polyvalente) ; dans le bitiment C, y,
petit immeuble d’habitation reconstryjg
dans les années 1960 dans un style histori.
ciste, quelques logements (ou la directrice
du MAD espére & terme accueillir des cré,.
teurs en résidence).

Par ailleurs, il s'agit de retravailler la coupe
longitudinale de cet ensemble, dont aucup
niveau ne coincide. Parmi les principales
interventions structurelles : une surélé
vation en bois au-dessus du bitiment A
(pour accueillir un «espace VIP»); la
démolition de la dalle du rez-de-chaussée
du bitiment B pour exploiter le sous-sol et
créer une vaste salle polyvalente en balcon
et double hauteur (pour I« éclaircir », la
structure de la salle a méme été rempla-
cée par neuf doubles colonnes en acier,
situées en périphérie) ; la démolition de
la « fausse » toiture 4 deux pans du biti-
ment C pour déployer une vaste terrasse
accessible depuis la cafétéria. Grice a des
nouvelles passerelles, et & de judicieux per-
cements, les architectes ont reconstitué, i
chaque niveau, de lumineuses continui-
tés visuelles et physiques qui traversent
I'ensemble de bout en bout, horizontale-
ment et verticalement. Dans un mélange
de clarification spatiale, de fluidification
des circulations (souvent dédoublées) et de
démultiplication des possibles, le bitiment
peut accueillir avec souplesse les différents
types d’activités, prévues ou non, dun
« centre de la mode et du design », et donc
survivre, peutétre mieux qu'un autre, 4
I'éventuelle disparition de cette institution.

UN PRAGMATISME INVENTIF

Parmi ces tactiques d’unification du bati-
ment, le choix de le transformer en uf
monochrome architectural blanc pouf
atténuer ses différences de matérialité est
sans doute la moins convaincante, mémé
si elle était la plus raisonnable financiere:
ment. Comme pour fixer au moins un€
variable dans une opération qui en compt®
tellement, une « grammaire » chroma
tique a été établie : un méme RAL 9016
pour les peintures et une large palette d€

Vastes, clairs et lumineux,
le foyer (en haut et a
gauche) et la cafétéria
(en bas a droite)

sont animés par des
traversants horizontaux
et verticaux.

@ E. Caille
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page de gauche : au-dessus du batiment A) Ci-dessous, en haut Un monumental escalier
U niveau supérieur, et |a salle de répétition du batiment C, une en acier laqué connecte
: mnnedées par une (dont la structure a été vaste terrasse publique cette terrasse & la
nou\fE"‘? passerelle, conservée mais la verriere permet d'organiser des cafétéria et la salle

Ja salle VIP (dans la remplacée en haut du événements extérieurs. de répétition.
qurélévation en bois batiment B).

nouveaux matériaux tous choisis dans une ; PR R LR 5 T
finition blanche (marbres, carrelages, sols ?
Pirelli, escaliers en acier laqué, etc.). Au-
dela de cet effet « 50 nuances de blanc »,
parfois un peu démonstratif, la stratégie
matérielle de V+ et Rotor de réemploi et
de mise 4 nu systématique a permis non
seulement une élucidation de cet assem-
blage conjectural de bitiments, de styles,
de temps différents, mais surtout un dé-
passement de la dialectique éculée entre
ancien et nouveau.

Nul conservatisme dogmatique, nul féti-
chisme de l'ancien, nulle sensiblerie ro-
mantique n'ont présidé 4 ce projet, mais
un pragmatisme éclairé et attentif, fruit
d'interminables négociations entre les
deux partenaires de [équipe de maitrise
d’ceuvre @ les architectes de Rotor, qui
ont abordé 'opération avec leur approche
presque archéologique et critique de toute
logique de péremption, et ceux de V+, qui
singéniaient a ajuster le projet au cadre
normatif, aux contraintes réglementaires
et aux limites budgétaires. « Cest comme
sl on avait fait monter sur la méme scéne
Bob Dylan et les Sex Pistols! », samuse
rétrospectivement de V+ (sans dire qui est
qui...). Energique et conciliant, immeédiat
et fluide, étonnant équipement qui en ré-
sulte pose, en tout cas, un jalon important
dans la recherche d’une architecture de la
matérialité plus que du style, du temps
plus que de l'espace, de la performance
plus que de la forme. m

L. Voir Lionel Devlieger, « Larchitecture a L'envers »,

Criticat, n° 18, automne 2016, p. 90-101.

[ Matrise d'ouvrage : Régie foncigre de Bruxelles — Maftrise
d'ceuvre ; V+ et Rotor — Entreprise : Jacques Delens
~ Surfaces: 2900 m? ~ Cofit: 6 millions d'euros HT—
Livraison : avril 2017 ]
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